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Abstract v

La Escuela de Aviacion del Ejército (ESAVE) plante6 que los estudiantes de la cohorte 1,
podrian cumplir con los requisitos de grado mediante un proyecto de investigacion o por medio de
una pasantia profesional de modalidad investigativa. Este informe pretende dar cuenta del proceso
que se llevo a cabo en la pasantia profesional. Dicho proceso inicié durante el mes de junio de
2020 en la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil, especificamente, los estudiantes
de la ESAVE serian vinculados al Centro de Estudios aeronauticos (CEA), donde se designaron

actividades de tipo investigativo dentro de un proyecto que esta realizando dicha institucion.
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Capitulo 1. Introduccion:

El Centro de Estudios Aeronauticos (CEA) se ha caracterizado por ser una institucién
interesada en la formacion del personal aeronautico, es por eso que da la oportunidad a
estudiantes de distintas universidades realizar las pasantias profesionales alli, debido al
nuevo convenio entre la institucion y la Escuela de Aviacion del Ejército los estudiantes
de ingenieria aeronautica de la cohorte 1 pudieron realizar como opcion de grado las
pasantias en dicha institucion contribuyendo con su participacion en el proyecto de
investigacién del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) para optar al grado
profesional de ingeniero aeronautico. Es debido a lo anterior, que este documento contiene
una introduccion alusiva al trabajo que se desempefio en la entidad receptora. Asi mismo,
relata una descripcion de la entidad, justificacion del proceso de pasantia, los objetivos
propuestos para el proceso de aprendizaje, descripcién de actividades, productos obtenidos,
aprendizajes alcanzados en el tiempo estipulado para la pasantia y por dltimo, las

recomendaciones propuestas.



1.1 Identificacion de la entidad receptora

El Centro de Estudios Aeronauticos (CEA) es catalogado como un Centro de
Instruccion Aerondutico (CIA) pero cuenta con la particularidad de formar parte de la
estructura organizacional y del presupuesto anual de la Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil. La mision del CEA es “formar integralmente profesionales competentes
en la aplicacién de las ciencias aerondauticas, con principios y valores que promuevan el
desarrollo sostenible del pais, a nivel econdmico, social y ambiental, desarrollando
funciones de docencia, investigacion, extension, proyeccion social ¢ internacionalizacion”
(Centro de Estudios Aeronauticos, 2016) , lo cual indica que es una entidad que se preocupa
no solamente por brindar una capacitacion sino de formar individuos integros que posean
ética'y moral, es decir que los aportes que esta realizando como institucién ayudan al sector
aeronautico a progresar no solo por la alta calidad de formacién de su personal sino por la
alta integridad que estos poseen.

Por otro lado, uno de los objetivos del CEA es “Fomentar el desarrollo de la
investigacién académica, la innovacién y el desarrollo tecnolégico para el Sector
Transporte, Modo Aéreo para la Seguridad Operacional y Aviacion Civil”, lo cual indica
que es una institucion que se preocupa por fomentar y asimismo aplicar el area
investigativa del sector aeronautico al generar aportes y conocimiento, y es por esto que
actualmente, el CEA esta llevando a cabo varios proyectos investigativos, cada uno de los
cuales pretende generar valiosos aportes al sector aeronadutico en concordancia con los

planes que se plantea la UAEAC.



1.2 Justificacion

Una pasantia profesional en una entidad tan reconocida como lo es el Centro de
Estudios Aeronauticos me permitira tener una excelente experiencia para mi hoja de vida.
Adicional a lo anterior, es una pasantia de tipo investigativa, lo que me ha permitido
desarrollar habilidades como busqueda y construccion de bases de datos. Por otro lado, ya
que me encuentro inmerso en la investigacion de brechas laborales en el sector he podido
identificar debilidades y fortalezas de la industria aeronautica colombiana, identificando
asi todas las caracteristicas y tendencias que estdn buscando a dia de hoy las empresas
aeronauticas, esto a futuro significa una ventaja profesional porque podré acoplar mi hoja
de vida a las necesidades del sector.

A modo de resumen, esta pasantia me ha permitido acercarme mas al sector
aerondutico pues he estado inmerso en actividades como seminarios y conversatorios con
personas reconocidas del sector y me ha brindado la posibilidad de desarrollar mis
habilidades en Excel, en lectura y escritura critica de textos académicos. Para finalizar, a
modo de concepto personal, lo que es mas importante hasta el momento, es que me ha
generado un mayor interés por el mundo aeronautico y por las personas que en él se

desempefian.



1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general
Apoyar la investigacion del proyecto Marco Nacional de Cualificaciones
desarrollado por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, especificamente
en el Centro de Estudios Aeronduticos (CEA) que tiene como finalidad estudiar la
pertinencia y calidad educativa identificando las brechas de capital humano.
1.3.2 Objetivos especificos
- Crear un instrumento para la identificacion de las ocupaciones del sector
aerondutico con base en la informacion obtenida en la Clasificacion Nacional
de Ocupaciones (CNO) y Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO) 08.
- Clasificar las ocupaciones de estas bases de datos por subsector.
- Clasificar todas las empresas de la industria por subsector.
- Apoyar en la preparacion de las mesas de trabajo, proponiendo tendencias del
sector.
- Contribuir a la ejecucion de la primera fase del Marco Nacional de

Cualificaciones para la aviacion civil.



Capitulo 2. Descripcién de actividades y productos

Segun el Ministerio de Educacién, el Gobierno nacional de Colombia tiene como
objetivo ser la nacion mas educada de América Latina para el afio 2025 y para lograr esto,
una de las herramientas que se ha utilizado es el desarrollo del Marco Nacional de
Cualificaciones en el pais ya que es una propuesta que “aportard en la disminucion de las
brechas hoy existentes entre el sector productivo y académico, buscando fortalecer el
capital humano del pais a través de una oferta educativa y formativa pertinente y de
calidad” (Ministerio de Educacion, 2017). En Colombia se ha desarrollado un MNC
especifico para cada uno de los sectores productivos: agropecuario, minas, salud, cultura y
aeronautico. El desarrollo de los marcos especificos por sector productivo significa la base
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 (CIPET, 2020), donde se encamina la industria
hacia la investigacion, innovacion y desarrollo.

Para la aviacion civil, éste es un proyecto conjunto entre el Ministerio de Trabajo y
la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (U.A.E.A.C), la cual deleg6 la
tarea al grupo de investigacién académica del Centro de Estudios Aeronauticos. El Estado
colombiano ha determinado que para el desarrollo de proyecto del Marco Nacional de
Cualificaciones para la aviacion civil, requiere del apoyo de la autoridad aerondutica ya
que es la entidad con mayor conocimiento en el funcionamiento del sistema educativo de
este sector productivo y adicionalmente, es quien ha estipulado los perfiles profesionales
que requieren la mayoria de los actores en la industria, todo ello basado en estandares
internacionales y en organizaciones reguladoras para la aviacion mundial. El objetivo final

es entregar un catalogo de cualificaciones para la aviacion civil colombiana, donde se



estipulen claramente los perfiles que deben tener todas las ocupaciones reconocidas por el
Estado y por la industria. Asimismo, el resultado del catalogo es clasificar los niveles de
conocimiento del personal en los diferentes niveles de educacion reconocidos por el Estado
colombiano. Este catalogo se contempla que sea publicado para el afio 2021 y también, que
forme parte de un capitulo de un libro en colaboracion con la Universidad ECCI.

Para poder apoyar el proyecto de manera satisfactoria se llevaron a cabo tres
reuniones de induccion al MNC en las cuales se ley6 el documento “caracterizacion del
sector aeronautico” en donde se expresa que la aviacion civil en Colombia esta dividida
por cinco subsectores que a saber son: construccion y conservacion de aeronaves y partes,
autoridad aerondutica, explotador de servicios aéreos, operacion de infraestructura
aeronautica y servicios de proteccion y apoyo al vuelo y por ultimo, el subsector de
servicios especializados de apoyo terrestre a la operacion de aeronaves. Adicionalmente,
se llevd a cabo la lectura y socializacién del documento “anteproyecto del Marco Nacional
de Cualificaciones para la aviacion civil en Colombia” el cual da una explicacion de qué
es el MNC vy cuales son las tareas que se deben llevar a cabo para culminar de forma
satisfactoria el proyecto.

Seguidamente, se participé en el evento denominado “convencion de reactivacion
del sector aerondutico” en la cual se expresd que los protocolos y / o medidas de
bioseguridad son vitales para que se genere nuevamente confianza en el usuario con
respecto al transporte aéreo esto se logra mediante el uso de valores como la solidaridad,

el viaje responsable y la calidad en la comunicacion.



Asimismo, se llevd a cabo la lectura de tres documentos de referencia que fueron:
“competitividad en el transporte aéreo en Colombia” elaborado por Fedesarrollo,
“caracterizacion ocupacional del sector aeronautico” por el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y por altimo, “clasificacion internacional normalizada de la
educacién, campos de educacion y formacion adaptada para Colombia” por la entidad
Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE).

A continuacion, se asignaron las actividades entre los estudiantes. La que
correspondio fue la actividad de apoyar en la primera fase del analisis del mercado laboral
en el sector aeronautico teniendo en cuenta que lo que se pretende es disminuir las brechas
de capital humano. Es importante aclarar que el acta donde se especifican las actividades
y compromisos fue realizada por el estudiante y para esto se debe dar cumplimiento al

siguiente cronograma elaborado por el grupo de investigacion del CEA:



Andélisis del mercado laboral

ACTIVIDADES

Revisién documental de estudios de
brechas de capital humano

Consulta bibliografica
en bases de datos

Informe.

ocr

Apoyar en la elaboracion
instrumentos para el levantamiento
del analisis del mercado laboral

[ Trabaj

Instrumento

Levantar la informacién de las.
Entidades, empresas, nes u
organizaciones por cada subsector
relacionada con ubicacién, tipo de
organizacién, datos de contacto y.
consolidar una bases de datos.

Consulta en
asociaciones y en las
diferentes
dependencias de la
|Aeronautica Civil

Base de datos

Identificar las ocupaciones que

Consulta en
documentos y.

Tabla de

corresponden al sector a través de la
Clasificacion Nacional de
Ocupaciones - CNO

laborales (SENA OLO -|

REDORMET)

aeronauticas de
acuerdo con cada
subsector

Colaborar en la organizacion de las.
mesas de trabajo con las entidades,
empresas, instituciones u

organizaciones

Trabajo colaborativo

Montar los instrumentos en

por parte de los actores convocados

Apoyat los andlisis de resultados de
aplicacion de instrumentos

[ Trabajo colaborativo

Documento

Colaborar en las mesas de trabajo
planeadas

[ Trabajo colaboratiivo

Apoyar en el analisis de resultados
de las mesas de trabajo

| Trabajo colaborativo

Informe

Colaborar en la elaboracién de las

actas y
laboral

Andlisis de la oferta educativa

Apoyar en la construccion del
instrumento para levantamiento de.
informacion de las instituciones
educativas que desarrollan
programas académicos dirigidos al
sector

Trabajo colaborativo

Instrumento

Levantar informacién acerca de los.
programas académicos dirigidos al
sector en los diferentes niveles de
educacion

Consulta en los
diferentes sistemas
de informacion de la
educacion del
Ministerio de
Educacion y la
Aeronautica Civil

Elaborar una base de datos de los

icos del pais
dirigidos al sector

Indagar sobre los planes de estudio
de los programas académicos
dirgidos al sector aeronautico en el
pais

Trabajo colaborativo

Documento

Indagar sobre nimero de
graduandos de los programas
académicos dirigidos al sector en los.
dltimos 5 afios

Trabajo colaborativo

Informe.

Consolidar la informacién de
graduandos en un documento

[ Trabajo colaborativo

Documento

Apoyar en la organizacién de las
mesas de trabajo con a academia

[ Trabajo colaborativo

Elaborar las actas de las reuniones

Trabajo colaborativo

Apoyar en la consolidacion del
documento de oferta eductiva

lustracion 1 Cronograma del proyecto MNC

Fuente: CEA.
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Cabe aclarar que el cronograma planteado por la entidad receptora se vio
modificado por requerimientos de la misma durante el proceso de pasantia, es por esto que
se realizaron actividades adicionales a lo plasmado alli. Por otro lado, durante este informe
final de pasantia no es posible plasmar el producto de las actividades realizadas porque es
informacion confidencial del proyecto y al no estar en una fase de culminacién, no se
permitié a los estudiantes plasmar informacion clave para el correcto desarrollo del
proyecto del Marco Nacional de Cualificaciones para la aviacion civil en Colombia.

Para iniciar con la contribucion en la ejecucién de la primera fase del proyecto, se
realizo el anélisis del mercado laboral que requeria la elaboracion de una base de datos que
sirva como instrumento para tener un registro de todas las ocupaciones que existen en la
aviacion colombiana tomando como referencia la Clasificacion Nacional de Ocupaciones
(C.N.O) vy la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (C.I1.U.O). Esto se
realiz6 accediendo a cada una de las bases de datos del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) vy extrayendo de alli una por una las ocupaciones relacionadas a este sector
productivo organizados por cada subsector. Se obtuvieron dos bases de datos, cuya muestra

se observa a continuacién y se pueden consultar a mayor profundidad en el anexo 1.



Subsector Ocupacion
Inspector condiciones de vuelo
Inspector transporte aéreo

Ajustador de motor de aeronaves
Ajustador de motores de avién
Aparejador ensamblaje de aeronaves

_ Ajustador alerdn ensamble aeronaves

Administrador aeropuerto

Agente de equipajes y servicio al cliente
Agente de servicio al pasajero

Agente de servicios al pasajero

Agente de tiquetes

Agente embarque

_ Ajustador equipos de meteorologia

Controlador trafico aéreo

Jefe control trafico aéreo

Meteordlogo

Operador de radio navegacion aérea
Técnico meteorologia

Técnico operaciones estacion meteoroldgica
Técnico seguridad trafico aéreo

Servicios aeroportuarios especializados de
apoyo terrestre a la operaciéon de aeronaves Agente carga
Agente carga aerolinea
Agente de rampa de transporte aéreo

lHustracion 2 Clasificacion por subsector de las ocupaciones C.N.O
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Subsector Ocupacion

Inspector de condiciones vuelo

Técnicos en seguridad aeronautica

Ajustador de armazones de avion
Ajustador de motores de avion
Disefiador de aviones

Ensamblador de aeronaves

Ensamblador de armazones de aeronaves
Ensamblador de aviones

Ensamblador de motores de avién
Ensambladores de maquinaria mecanica
Ingeniero aeroespacial

ﬁ Ajustador de aleron de ensamble de aeronaves

Astronauta

Auxiliar de vuelo en cabina

Capitan de aviacion

Coordinador de carga de transporte aéreo
Copiloto de aeronave

Despachador de aerolineas

Empleado de envio de transporte aéreo
Empleado de operaciones de vuelo
Empleados de servicios de transporte
Fumigador aéreo

Ingeniero de vuelo

Instructor de vuelo

Navegante de vuelo

Oficial de tripulacion de aerolinea
Oficial mecanico de vuelo

11
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Operacion de infraestructura aeronautica y

servicios de proteccion y apoyo al vuelo Controlador administrativo de trafico aéreo
Controlador de trafico aéreo
Controladores de trafico aéreo y maritimo
Ingeniero de seguridad de trafico aéreo
Jefe de control de trafico aéreo
Operador de equipos de control de trafico aéreo
Parqueador de aviones de torre de control
Planificador de trafico aéreo
Técnico de seguridad de tréafico aéreo

Servicios aeroportuarios especializados de
apoyo terrestre a la operacién de aeronaves Operador de sefiales parqueo aviones

llustracién 3 Clasificacion por subsector de las ocupaciones C.1.U.O

De las anteriores bases de datos se puede deducir que actualmente en la industria
aeronautica existen ocupaciones que no se contemplan en las grandes bases de datos
reconocedoras de las profesiones y ocupaciones, para efecto de la investigacion, se
referenciaron la C.N.O y la C.1.U.O, lo que significa una falta de pertinencia en la
clasificacion de ocupaciones que no se encuentran enmarcadas en los diferentes niveles de
educacién y por consiguiente, en el Estado y entes reguladores existe una falta de
informacion de las ocupaciones que actualmente se encuentran en la industria (Direccion
de Regulacion, Planeacion, Estandarizacion y, 2019).

Al dar cumplimiento a este producto, es posible acceder a la informacién de las
ocupaciones de todo sector aeronautico, una clasificacién que no existe en las bases de
datos consultadas y adicionalmente, sirve de referencia para la escritura del apartado
prospectiva laboral del documento “avance andlisis de las brechas de capital humano”
Asimismo, se realizo un estudio de todas las compafiias de aviacion en Colombia y se

clasificaron por subsector para anexarlas al apartado industrias que componen el sector del
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mismo documento para que una vez sea entregado el catdlogo de cualificaciones, las
entidades pertinentes puedan tomar las medidas necesarias para disminuir dichas brechas.

Una vez terminada la construccion del escrito, se realizé un analisis de todos los
documentos legales emitidos por el Gobierno Nacional de Colombia para estudiar el
impacto del Covid-19 en la aviacion. Si bien el MNC para la aviacion civil no contemplaba
el efecto negativo de la pandemia, era necesario conocer las restricciones impuestas al
sector por parte del Gobierno Nacional. Adicionalmente, para completar esta informacion
se realizd la lectura de los textos Aerospace analysts and consultants Covid-19 impact
assessments de la casa fabricante Boing y effects of novel coronavirus (COVID-19) on civil
Aviation: Economic Impact Analysis de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI).

Por otro lado, en el MNC es imperativo identificar las brechas de capital humano
que se presentan entre los requerimientos de la industria y la oferta educativa. Es por ello
que se llevaron a cabo unas mesas de trabajo con expertos y representantes de cada uno de
los subsectores con la finalidad de ratificar las tendencias tecnolégicas, organizacionales y
verdes que tendra la aviacion civil colombiana con el fin que los programas académicos
ofrecidos estén acordes con esas necesidades y conocimientos futuros de la industria.

Con el fin de preparar las mesas de trabajo se realizd una investigacion de como
estan en la actualidad cada uno de los subsectores con la lectura del texto “La Investigacion
y el Desarrollo Tecnoldgico en los sectores productivos del pais” y el apoyo a la escritura
del documento Tendencias de la aviacion que servird como sustentacion teorica de las

mesas de trabajo. Lo anterior, con el fin de que se pudieran proponer cuales seran las
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tendencias futuras. Para lograr la preparacion de las mesas de trabajo se llevé a cabo una
indagacion teorica del subsector, luego una reunion entre el equipo de investigadoras del
CEA vy los pasantes donde se propusieron las posibles tendencias que podria tener el
subsector para posteriormente validarlas con una personas relacionadas a cada subsector
como pilotos de linea aérea, expertos en derecho aerondutico y directivos de la UAEAC,
después, en una reunion con el Ministerio de Trabajo se depuraba la matriz para que fuera
lo mas clara y concisa posible y asi se agregaran descriptores a cada tendencia para que el
moderador tuviera un soporte l6gico de referencia para cada tendencia. Por dltimo, se

presentaban y validaban en la mesa de trabajo con los expertos de cada subsector.

Durante el ejercicio de consolidacion de tendencias era importante guardar soportes
y memorias de lo tratado en todas las mesas de trabajo para complementar el documento
“tendencias de la aviacion”. ES por esto que en cada reunion se disefié un Google forms
para dejar un registro cuantitativo de las opiniones de los expertos como se muestra a
continuacion. También, al finalizar estas mesas de trabajo se realizaron unas memorias que
consolidaron la opinion de todos los expertos, registros obtenidos de los forms y

sugerencias propuestas por los asistentes.



15

\CEA Q AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

ey El empleo
@ es delF:,odas Mintrabajo

VI MESA DE TRABAJO - Subsector
Regulacion, Certificacion e Inspeccion

20 de Agosto del 2020

*Obligatorio

iBienvenidos!

Es de vital importancia para este ejercicio, contar con su opinién. Los invitamos a dejar sus respuestas o
comentarios a continuacion.

Recuerde que este formulario sera usado a lo largo de la presentacion.

llustracion 4 Formatos

Como se tenian diferentes mesas de trabajo, las tareas correspondientes a las
memorias y formatos de obtencién de datos fueron divididas entre los pasantes de la
Escuela de Aviacion del Ejército. Los trabajos asignados fueron los correspondientes a las
mesas III “Servicios Aeroportuarios Especializados de Apoyo Terrestre a la Operacion de
Aeronaves” y VI “Regulacion, inspeccion y certificacion”. En estas dos mesas de trabajo
se realizaron actas que describian la agenda tratada en las reuniones y los asistentes que

participaron. Por otro lado, se realizaron memorias de las reuniones, donde se transcribio
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todo lo tratado en la mesa ya que la informacion expuesta por los expertos y el ponente era
imprescindible para la continuidad del proyecto del MNC para la aviacion civil en
Colombia, también en estas memorias se adjuntaron las conclusiones obtenidas de las
mesas Y los resultados cuantitativos.

Conforme se termino el ejercicio de todas las mesas de trabajo, se requirieron varias
reuniones para ajustar las matrices definitivas, de manera que tuvieran concordancia con
lo expuesto por los expertos. Para este ejercicio fue necesario realizar una consolidacion
de tendencias y exponerlas frente al ministerio de trabajo para que en conjunto se tomara
la decision de estructurar la matriz definitiva. Por altimo, se envié un paquete de
informacion con todo el trabajo realizado por los pasantes para que las investigadoras
principales extrajeran de alli lo que consideraran pertinente para dar cierre al proceso de
las mesas de trabajo por subsectores.

Por otro lado, se particip6 en la escritura de un capitulo del libro que se estéa creando
en colaboracion con la universidad Escuela Colombiana de Carreras Industriales (ECCI) en
donde se aport6 con la investigacion de la metodologia con la cual se esta desarrollando el
Marco nacional de cualificaciones. En este trabajo se respondieron preguntas orientadoras
como ¢, Qué experiencias internacionales hay respecto de marcos para el sector aeronautico?
Y si ¢Existen cifras que sustenten la importancia de desarrollar un MNC en este sector?
Estas preguntas fueron propuestas para construir un documento sélido y con fundamento
teorico, por lo que se realizo una indagacion en los Marcos de Cualificacion Europeos, de

Panama, Suiza, Alemania, Espafia y Centro Ameérica para estudiar las diferentes
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metodologias que aplicaron y tener un referente internacional de los procedimientos que
llevaron a cabo para realizar los Marcos de Cualificaciones.

Adicionalmente, la investigacion sirvid de referencia para comprender que
internacionalmente no se ha establecido un Marco especifico para la aviacion, sin embargo,
incluyen a la industria aeronautica en un Marco general, durante la investigacion se contd
con la posibilidad de hablar con una de las personas encargadas de la construccion del
Marco de Cualificaciones de Suiza y expresaba que en dicho pais no contaban con un
Marco para las profesiones aeronauticas. En cambio, en Colombia se esta desarrollando un
marco especifico donde contempla todas las profesiones y ocupaciones de la industria en
cuestion. Asimismo, se observé que en Colombia se estaba desarrollando el proyecto de
una manera diferente a los deméas paises puesto que internacionalmente se estima
estandarizar el nivel educativo que requieren las ocupaciones y en Colombia se estan
describiendo los perfiles ocupacionales de cada sector.

Para finalizar con el proceso de pasantia, se particip6 en la logistica y planeacion

del 111 encuentro de investigacion, desarrollo e innovacion en el sector aeronautico.

El 11l encuentro de investigacion, desarrollo e innovacion fue organizado por el
grupo de investigacion académica del Centro de Estudios Aeronauticos. Durante el proceso
de pasantia se participé de la organizacion del evento. Para la preparacion de este tercer
encuentro se avocaron diferentes retos dados por la situacion sanitaria que se vive

actualmente a nivel mundial y también, por las restricciones impuestas por las autoridades
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nacionales y locales que restringen el aforo de personas, asi como las limitaciones para

eventos sociales y/o publicos.

Inicialmente, para la organizacion de este evento se realizaron varias reuniones,
donde se definiod que se realizaria virtualmente para evitar riesgos de contagio por el Covid-
19 y se dispondria de la plataforma de video llamadas y webinars con que cuenta la Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil para este fin. Una vez establecida la
modalidad y plataforma, al interior del CEA se realizaron una serie de reuniones para
capacitar al personal en el manejo de Microsoft Teams y asi poder moderar las salas donde

se encontrarian posters y ponencias.

Después de Estudiar el manejo de la plataforma, se procedié con la organizacion
por salas para los ponentes y expositores de posters. Aqui nuevamente se presentd un reto,
y es que el evento se concibi6 inicialmente para ser presencial, entonces se tenia planeado
un recorrido por una serie de posters para que las personas pudieran interactuar con los
expositores y demas asistentes del evento. Por la virtualidad del evento, se estructur6 que
cada poster iba a tener una duracion de 30 minutos; tiempo en el cual las personas podrian
conectarse a las diferentes salas e interactuar con los expositores. Asimismo, se crearon
unas salas fijas que iban a ser destinadas para las ponencias que a lo largo del dia iban a

ser presentadas y moderadas por una persona designada por el CEA.
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Al ser parte del grupo de investigacion, como integrante del grupo organizador se
asigno la responsabilidad de moderar la sala tres (3), que tendria la participacion de 4
ponencias. La labor durante el dia del evento fue acompafiar las ponencias, brindar una
introduccién y guia a los participantes para que pudieran acceder a los diferentes eventos
que estaban siendo presentados en simultaneo a lo largo del dia, asi como también prever
por el orden en la sala y acompaniar el ejercicio de la ponencia para que no se presentaran
interrupciones o eventos que alteraran los horarios ya establecidos para el 111 encuentro.
Todo lo anterior, resultd en que el cronograma final desarrollado por el estudiante
fuera el que se muestra en la ilustracion 5 que si se compara con el cronograma inicial
presentado por el CEA se puede observar que contiene un mayor numero de actividades ya
que el estudiante participé en actividades adicionales como lo fueron la escritura del
capitulo del libro y el Il encuentro de investigacion, desarrollo e innovacién del sector
aeronautico organizado por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
(U.AEE.A.C).
Por ultimo, se puede mencionar que el estudiante realiz6 todas las actividades que
le fueron asignadas por el equipo de investigacion del C.E.A de forma satisfactoria,
siempre aportando ideas de forma proactiva para el correcto desarrollo de las mesas de

trabajo y los documentos relacionados con el proyecto MNC.
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lustracion 5 cronograma desarrollado en las pasantias
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Capitulo 3. Aprendizajes

Los aprendizajes obtenidos en la pasantia investigativa realizada en el Centro de
Estudios Aeronauticos se pueden estructurar en dos, los aprendizajes profesionales, que me
brindaron un acercamiento a diferentes subsectores como lo son Avsec, Navegacion aerea,
explotadores de aeronaves, que a su vez me demostraron el amplio campo de accion que
existe en la aviacion y los términos e ideologias que son comunes en la industria
aerondutica, por otra parte, recibi conocimientos de personas expertas en la aviacion que
son referentes internacionales y se encuentran directamente vinculadas con la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional que es una entidad mundialmente reconocida y que define
los pardmetros y normas de la aviacion del mundo. Adicionalmente, me relacioné con un
ambiente laboral y de cumplimiento de entregables que aporta una experiencia importante
para el inicio de mi carrera laboral. Aparte de los aprendizajes profesionales, se encuentran
los aprendizajes personales que desde mi perspectiva son los mas importantes puesto que
cualquier trabajo se puede adelantar desde la virtud de un buen ser humano con valores
definidos y una moral acorde a un profesional integro. En mi etapa laboral dentro de la
UAEAC, aprendi a convivir y adaptarme a un equipo de trabajo para que en conjunto fuera
posible adelantar un proyecto tan importante para la Nacion ya que de él depende gran
parte del progreso de la comunidad y de todos aquellos colombianos que aspiren a realizar
una proyeccion de vida formandose y adquiriendo conocimientos que a final de cuentas
aportan al desarrollo de un pais que hoy es un referente regional en aspectos aeronauticos.
También, pude dimensionar la capacidad de los profesionales colombianos, que solo

requieren una guia y conocimientos acordes a lo que requieren los sectores productivos del
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pais y si se gestiona ese recurso humano, sin lugar a duda, Colombia llegaria a ser un pais
desarrollado.

Capitulo 4. Fortalezas, recomendaciones y dificultades

La fortaleza de la pasantia profesional es que fue realizada en la Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil, lo cual es un gran aporte y honor para
cualquier estudiante relacionado con la aviacion puesto que permite un acercamiento
profundo a la industria aerondutica en Colombia. De igual manera, la pasantia al ser tipo
investigativa brinda las bases y capacidades para desarrollar un perfil investigador en los
estudiantes. Hoy en dia, tomando como referente el avance y desarrollo que busca la
nacion, es importante construir unas cualidades investigativas para que asi se puedan
aportar ideas, desarrollos e innovacion en los diferentes sectores productivos del pais.

A modo de recomendacién, se sugiere a la entidad receptora que siga impulsando
el desarrollo de los estudiantes a punto de concluir su proceso de formacién mediante la
posibilidad de realizar un proceso de pasantia en todas las areas y dependencias de la
UAEAC, para asi potencializar el perfil profesional de los proximos egresados de la
academia. Una persona en proceso de formacion puede obtener conocimientos
indispensables al hacer parte de una entidad tan prestigiosa como la autoridad aeronautica

de un pais.
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Una de las dificultades que se presentaron durante la experiencia laboral en la
UAEAC, especificamente en el CEA es que hubo oportunidad de mejora en el
acompafiamiento a los pasantes por parte de expertos y/o consultores de la industria
aeronautica colombiana, dado que es un proyecto trascedente para la triada, Estado,
Academia e Industria.

A manera de recomendacion, se sugiere al Centro de Estudios Aeronauticos que
continte el proyecto de la mano de expertos y consultores con alta bagaje y conocimiento
en el sector aerondutico para que las propuestas y tendencias del sector queden
identificadas y enmarcadas dentro de las posibilidades de la industria aerondutica
colombiana y siempre en miras del cumplimiento del plan estratégico aeronautico 2030.
Por otra parte, se recomienda continuar el trabajo mancomunado del CEA con el Estado
para la definicidn de estandares y regulaciones de educacién dentro del sector aeronautico
y adicionalmente, si es posible, que se realice una debida clasificacion de los conocimientos
por niveles educativos en todas las ocupaciones del sector.

Para la Escuela de Aviacion del Ejército se recomienda participar en eventos de la
triada, donde la universidad represente el papel de la academia en la triada o tripe hélice
que busca trabajar para el desarrollo y la innovacion de la industria. También, se
recomienda la busqueda y establecimiento de alianzas estratégicas con empresas del sector
para promover pasantias profesionales de sus estudiantes y que de este modo los futuros
ingenieros se apropien de las problematicas, avance y funcionamiento de un sector

altamente versatil y tecnolégico.
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Anexos
Como se menciond anteriormente, por motivos de confidencialidad no fue
permitido a los estudiantes la reproduccion de los trabajos y productos realizados durante
la pasantia, especialmente en mi caso, donde realicé un instrumento de clasificacion de
ocupaciones y empresas que no existia en el pais y adicionalmente la construccion conjunta
de las tendencias del sector aerondutico en Colombia. Estos entregables son de gran
importancia para la investigacion de la oferta laboral dentro del proyecto del Marco
Nacional de Cualificaciones porque determinan el futuro y proyeccion de la industria, es
por ello que no se puede reproducir esta sensible informacion hasta que el proyecto haya
culminado. Sin embargo, se ha solicitado a la entidad un documento que soporte y de fe de
todos los productos realizados durante mi proceso de pasantia.
A modo de ejemplo, se adjunta un esquema del aspecto de los entregables méas

significativos que fueron presentados a lo largo del proceso de pasantia.
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Anexo 1. Instrumento de clasificacion de ocupaciones.

Subsector Ocupacién -
Inspector de condiciones vuelo

Técnicos en seguridad aerondutica

Ajustador de alerdn de ensamble de aeronaves

Ajustador de armazones de avion

Ajustador de motores de avion

Disefiador de aviones

Ensamblador de aeronaves

Ensamblador de armazones de aeronaves
Ensamblador de aviones

Ensamblador de motores de avion

Ensambladores de magquinaria mecanica

Ingeniero aeroespacial

Ingeniero aeroespacial estructuras

Ingeniero aeronautico

Ingeniero de mantenimiento aerondutico

Ingeniero mecanico de mantenimiento aeronautico
Inspector de ensamble de aeronaves

Inspector de instrumentos de aeronavegacion
Inspector de reparacion y revision de motores de aeronaves
Instalador de motores de aeronaves

Mecanico de aeronaves

Mecanico de aeronaves de sistema hidraulico
Mecanico de aeronaves de sistema mecanico
Mecanico de aeronaves pista de aterrizaje

Mecani

Tabla CNO | CIUO | Tabla CIUO

Anexo 2. Instrumento de clasificacion de empresas.

Servicios aeroportuarios

Construccion y conservacion de especializados de apoyo

aeronaves y partes Explotador de servicios aéreos Generador de industra® Otra terrestre a la operacion de
aeronaves

m Barranquilla 1 3
W Bogotd 8l 21 3 145 10
W Bucaramanga 1 1

Buga 1
mCali 5 a4
M Cartagena 1 1
M Cerete (Cordoba) 1
W Chia 2 1
mCota 6
m Dosquebradas 2
M Envigado 2
mFunza 3 1
W Guaymaral 2
m Ibague 1

Itagui 2

Italia 2
W Jamundi 2
W Madrid 1

S : 1 14 :

W Melear 1 o 1




Anexo 3. Consolidacion de tendencias de los diferentes subsectores.
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